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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin,
Siper et goévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk genglg! Birinivaifen, Tk sai,Tirk
cumhuriyetin,elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin veistikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazingndir, Itikbalde dahi, seni bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti midafaa
mecburiyefine diersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidigtinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahir
edebi,Itla ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
hilin dinyada emsali gortimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirler Cebren ve hlefle azz vatanin, biti kaleleri zapt
edlimis, bt tersanelerine iriimis, bikin ordulan dagihimig
Ve memiekefin her kasesi biffl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet cinde bulunabilirler, Hatt bu ifidar sahipler sahsi
menfaateini, mistevlern syas emelleiyle tevhit edebilrer.
Mille, far u 2aruret iginde harap ve bitap diismils olablirer

Ey Torkistkbaliineviadt, b ahva ve et iinde
dahi,vaaifen; Tirkistlal ve cumhuriyetini kurtarmaktir
Muhtag oldugun kudret, damarianindaki asil kanda, meveuttur

o ass




Sunus

Stratejik Yonetim yaklasimi ve Toplam Kalite Yonetimi sonucunda hazirlanan bes (5) yillik stratejik planlama ile veli, 6grenci
ve isyeri beklentilerine cevap verecek egitim- ogretim faaliyetlerinin kalitesini arttirarak, memnun ve mutlu insanlarin gorev
yaptigl, memnun ve mutlu 6grencilerin egitim gordtigti, mesleki ve kiilttirel bilgi ve becerilerle donanimli isverenlerce begenilen

bireyler yetistirmek ortak hedefimiz olacaktir

NECMI GUNBAY

Okul Mudurti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadt Unvani
NECMI GUNBAY Okul Midiirii HAKAN KARTAL Ogretmen
KUDRET ASLAN Miidiir Yardimcist FILiZ ALAN GUZEL Ogretmen
IBRAHIM BOYRAZ Miidiir Yardimcist TUBA AYDIN Ogretmen
MEHMET EMIN KARACOBAN Okul Aile Birligi Bagkant




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Ardahan Ticaret Meslek Lisesi 1979-1980 6gretim yilinda Ardahan Merkez Ortaokuluna ait binada egitim-6gretime baslamuistir.
Egitime Muhasebe ve Finansman alaninda baslamis olup 18 y1l bu binada hizmet verdikten sonra 1996-1997 6gretim yilinda yeni
mahalledeki binasina tasinmuistir, burada 2011-2012 egitim 6gretim yilina kadar hizmet verdikten sonra okulun biiytimesi ve
ogrenci sayismin artmasi nedeni ile binann kiigiik gelmesi nedeniyle su an da hizmet vermekte oldugu Merkez YIBO eski binasina
tasimnmustir. 2013 /104 egitim 6gretim yilinda derslik sayisinin yetersiz olmasi ve mevcutta meydana gelen artis sebebiyle valilik
onay1 ile ayn1 kamptis icinde bulunan 32 derslik yeni yapilmis olan okul binasina tasinmis olup egitim dgretim faaliyetlerimize
devam edilmektedir. Agildig1 tarihten bugtine kadar Tam-Normal 6gretimle hizmet vermektedir. Okulumuzda 33 yildir Muhasebe
ve Finansman alaninda egitim verilmektedir. Ayrica 2008 - 2009 egitim 6gretim yilinda ilk defa Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
olarak sinavl 8grenci alinmaya baslanmistir. Alan olarak "Bilisim Teknolojileri Alaninda" egitim verilmektedir. 2011-2012 Egitim
Ogretim Yilindan itibaren Biiro Yonetimi ve Sekreterlik Alani agilmis ve smavli olarak dgrenci alinmaya baglanmustir. Ayrica 2012-
2013 egitim ogretim yi1linda okulumuzda Adalet Lisesi de hizmet kolumuza eklenmistir.2018-2019 egitim 6gretim yilinda anadolu

teknik lise bilisim boliimii ile agilmistir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ARDAHAN

Ilgesi: MERKEZ

Adres:

KARS CADDESI ATATURK MAHALLESI MERKEZ YIBO
KAMPUSU ARDAHAN

Cografi Konum (link)*:

Telefon Numarasi: 0478 211 5258 Faks Numarasi: 0478 211 5258
e- Posta Adresi: 278319@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /ardahantml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 278319 Ogretim Sekli: Tam Giin (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1 * 35

Kiz 93 Kadmn 15
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 157 Erkek 13

Sayis1
Toplam 250 Toplam 28

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1*

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi



mailto:278319@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Mudirii ve Mudir Yardimcist 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brang Ogretmeni 8 12 20

Rehber Ogretmen 0 1 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 2 3 5

Guivenlik Personeli 2 0 2
Toplam Calisan Sayilar | 14 16 30




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon var

Derslik Sayis1 16 Cok Amacli Saha yok
Derslik Alanlar1 (m2) 52 Kittiphane var
Kullanilan Derslik Say1s1 16 Fen Laboratuvari var

Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari var

Idari Odalarm Alani (m2) 52 Is Atolyesi yok
Ogretmenler Odasi (m2) 84 Beceri Atolyesi yok
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon yok
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1400

Okul Kapal1 Alan (m2) 2400

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Diger (... coeeeenl)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 24 67 91
10 22 15 37
11 24 34 58
12 23 41 64

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 16 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayisi 75 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 - Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglantt Hiz1 200
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2018 2270 TL -

2019 6783,23 TL 6412 TL
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadr.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

11



Ogrenci Anketi Sonuclari:

“iC PAYDAS OGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

= = = =

=k 5 £ =) =

SIRA GOSTERGELER = g S g5 =

NO z 2 S 2R | 2% | 228 S =8

= 2 = s 2 = =

& e = § X = =

“ 3 N N N
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 37 30 7 20 6
2 Okul miidiiriiyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 42 32 5 7 14
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 36 33 12 10 9
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 33 14 10 33 10
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 29 32 12 15 12
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisii alinir. 32 32 2 21 13
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanir. 29 32 7 27 5
8 Derslerde konuya gore uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. 33 23 22 12 10
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 28 28 32 5 7
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 33 27 15 10 15
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 30 25 25 15 5
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 33 28 25 6 18
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 32 28 24 8 8
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Ogretmen Anketi Sonuglari:

“IC PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

s | = s | £
, =) =) = = =
o GOSTERGELER 2 &= & < > &
z S8 S d B9S2 Ew
= EHEEEDEEDIED
& £33 271271227 §
72 o B = < X e =
S | S S | g
1 | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir 38 44 6 12 0
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir 50 25 13 12 0
3 | Her tiirlii 6diillendirme adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir 25 50 13 6 6
4 | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 25 56 13 0 6
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani saglamaktadir. 31 38 25 0 6
6 | Okul teknik ara¢ gere¢ bakimindan yeterli donanima sahiptir. 38 50 12 10 0
7 | Okulda ¢calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 19 56 6 6 13
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 56 25 6 13 0
9 | Okulumuzda yerelde ,toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 25 50 19 6 0
10 | Yoneticilerimiz, yaratici yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 50 44 6 0 0
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu stratejilerini ,iyilestirmeye a¢ik alanlarini ¢alisanlarla paylasir 50 44 6 0 0
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 31 31 13 12 13
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismelere takip eder ve kendimi giincellerim. 63 19 0 0 18
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Veli Anketi Sonuglari:

“iC PAYDAS VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

=
SIRA GOSTERGELER 23 S b =l S
2ER| =R £X ﬁ 2 S X
NO e = § g = =
S |3 s |
1 ihtiya(; duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 40 37 6 5 12
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 39 28 14 6 13
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 43 29 11 6 11
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerimim dikkate aliniyor. 33 34 15 3 15
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 35 40 10 6 9
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 48 36 8 3 5
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir. 46 32 10 4 8
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 43 30 7 9 11
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 36 42 10 6 6
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 62 14 11 1 12
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 35 40 15 4 6
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36 31 15 3 15
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 41 26 13 10 10
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler
Ogrenciler Boltimlerimize ilgili, yetenegi olan 6grencilerin gelmesi
Calisanlar Okulu ve Cevreyi lyi tamimalari
Veliler Aranildiginda ulasilabilir olunmalar:

Bina ve Yerleske

Okulun Yerleskesinin merkezi konumda olmasi

Donanim

Teknolojik agidan donanimli olmasi

Biitce

Bakanlik tarafinda ihtiyaglarimizi karsilayacak sekilde biitcenin gonderilmesi.

Yonetim Siirecleri

Yonetim stirecinde okuldaki tiim personelin gortis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi

[letisim Stirecleri

Yonetim stirecinde okuldaki ttim personelin goriis ve Onerilerini rahatlhikla okul yo6netimine

iletebilmesi
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Ornek:

Ogrenciler 1.0grenci sayisinin simiflarda dengeli dagilimi
2.Engeli olan 6g8rencilere yonelik asansoriin olmasi (erisilebilirlik).

Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin giiglii olmasi

Veliler 1.0kul Aile Isbirligine énem veren velilerimizin olmasi

2.Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif ¢aligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Smuiflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina gore olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir saglik ocaginin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmasi
2.Giivenlik kameralariin olmasi
3.Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi
Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla olugmasi

Yonetim Siiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismast

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢inde olmasi

3.0kul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
5.STK ve yerel yonetimlerle igbirligi i¢inde olunmast
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif calismaya baglamasi
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2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak segilmesi

4. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5.0gretmenlik deneyimi ve beceri egitimi i¢in 6gretmen aday1 6grencilerinin okulumuzda egitim aliyor olmasi
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamiz

7.Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin giderilebilmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin Devamsizlik yapmalari ve Bagari seviyelerini diisiik olan 6grencilerin tercih etmesi
Calisanlar Mesleki acidan bilgi sahibi olmalar:
Veliler Okula kars ilgisiz olmalar1

Bina ve Yerleske

Okul pencerelerinin fazla olmasi(isinma ve giivenlik problemi)

Donanim

Teknolojik araglarin eskimeleri

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

vb

Ornek:
Ogrenciler 1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi
3.Teknolojik aletlere bagimliligin artist
4.Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
Calisanlar 1.0kul Personeline yonelik okul dis1 etkinliklerin ikili egitimden dolay1 yetersiz olmasi

2.0gretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi

3.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilamamasi
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Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin siirekli egitim 6gretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Parcalanmis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

2. Ogretmenler odasiin olmamasi

3. Ikili egitimin ders dig1 sosyal faaliyet ve sosyal kuliip calismalarina firsat vermemesi
4. Okul binasimin farkl etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

5.0kulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi

6.Servis arag yolunun olmamasi

Donanim

1.Konferans salonunun olmamasi

2. Okulda bir spor salonunun olmamasti

3.Internet erisim kisitlilig

4. Rehberlik servisinin fiziki kosullarinin yetersizligi

5.0kul catisinin dis etkilere agik olmasi nedeniyle onarim ihtiyact
6.Destek egitim odalarinin olmamasi

Biitce

1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
2.Sportif yarismalara brans 6gretmeni olmadigindan dolayi katilimin olamamasi
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Kanun-Yo6netmelik -Genelge
Ekonomik Okul Biitcesi-Bagis-Aidat
Sosyolojik Okulun bulundugu ilin sosyo-ekonomik gelismisligi
Teknolojik Egitim teknolojileri
Mevzuat-Yasal
Ekolojik
Ornek:
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢oziimiinde
olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim Ogretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmast ile O6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim

imkanlaria sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik Ogrencilerin ekonomik durumun kétii olmast

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik [klim sartlarinin zor olusu

Ornek:

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamast

Ekonomik Egitim kaynaklarmin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun
egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, O6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, Ogretmen ve

ogrencilerin okul disinda teknolojik araclara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in stirenin sinirl olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizlig, ¢evre farkindaliginin azlig
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiultiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar: Bina ve Yerlegke
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okulumuzda okullasma oranlarmi artirmak ve gticlii 6grenme kiilttirti olusturmak
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2

l Plan doneminde ytirtitiilecek calismalar ile egitim 6gretime devamlarii saglamak

Ornek:

1.TEMA: EGIiTIM VE OGRETIME ERiSIiM

1 | Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2 | Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlagtirilmasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim kademelerindeki her 6grencimizin izleme degerlendirme calismalari icerisinde, akademik basar1 diizeylerini ve

1 bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetleri
5 Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak 6grencilerin ve 6gretmenlerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve
uluslararasi hareket projelerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisini artirmak.
Ornek:

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortam1 olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

~N OO~ WIN

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal planlama stirecini gelistirerek, ¢calisan personelin nitelikleri ile belirlenen amaglar arasinda uyumu etkinlestiren,

1 | calisanlarin kariyer gelisimine firsatlar sunan performansa dayali degerlendirme sistemi ile optimum verimliligi
saglamak.
2019/2023 stratejik plan doneminde ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeleri esas alarak, ihtiyaclar ve biitce imkanlar:

2 | dogrultusunda mali kaynaklari etkin ve verimli kullanarak cagin gereklerine uygun bir bigcimde donatilmis egitim
ortamlar1 olusturmak.

3 2019/2023 stratejik plan doneminde performansa dayal1 katilimci, seffaf bir yonetim ve organizasyon yapisinin
gerceklestirildigi, teknolojinin etkin ve hizli kullanild1gy, etkin ve verimli bir calisma stratejisi olusturmak.

1 Bilgi islem teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak; egitim ortamlarinda yenilikci ve teknoloji destekli egitim
uygulamalarini yayginlastirarak enformasyon teknolojilerinin kullanimini plan déonemi sonuna kadar artirmak.

Ornek:

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurum igi iletisimi gli¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarmn olugturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

[s giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

OO |W N

Servis yolunun giivenliginin saglanmasi
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Gecmisten aldigimiz kiiltiirel zenginlikle ve giicle kendine yakin cevresine ve tiim insanlhiga yararh
arastiran, tireten, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli cumhuriyet ilkelerinden ddiin vermeyen mnesiller
yetistirmek igin, onlar ve biz kavrami yerine takim ruhuna inanan ogrenciler yetistirmek icin variz.

VIiZYONUMUZ *

Gelecek egitimimizle giilecek. Mesleki egitimde tilkesinde ve bolgesinde oncelikli tercih

edilen kurum, hizmetinin yturttiildiigii cevrede ise egitim, bilim, kiilttir merkezi olmak..
TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) Genellik ve esitlik,

2) Planlilik

3) Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
4) Yoneltme,

5) Egitim Hakki,
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6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Stureklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi,
9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amagc, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim basliginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.
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Liseler I¢in

Stratejik Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan biittin lise kademesindeki 6grencilerin okullasma oranlarmni artiran, uyum ve
devamsizlik sorunlarmi gideren, onlara katilim ve tamamlama imkéani sunan etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim

kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Odrencilerimizin devam durumlarinin artirilmasi saglanacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG.1.1.1 20 giin ve lizeri devamsiz §grenci orani 15 12 10 10 8 5
PG.1.1.2 Oku_la dev_aml ozendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif 10 15 20 o5 30 35

faaliyetlerin sayisi
PG.1.1.3 Maddi ve sosyal nedenlerle 6rgiin egitimi terk etmek

s . 0 0 0 0 0 0

zorunda kalan 6grenci orani

PG.1.14 Kaynastirma 6grencileri i¢in agilan Destek Egitim
0 1 1 1 1 1
Odasi sayisi




Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okul faaliyetleri hakkinda bilgilendirmelerin yapilmas1 | Ilgili miidiir yardimcist Egitim - 6gretim y1li
Ekonomik bakimdan dezavantajli olan 6grencilere burs e ips ey

) Okul mudiirti Egitim - 6gretim yili
saglanmasi ve yardimlasma fonunun kurulmas:
O}(ula devaml. Ozendirecek sosyal-kiiltlirel-sportif-sanatsal faaliyetler Okul miidiirii Egitim - 6gretim yilt
diizenlenecektir.
Ogrenciler sektor ile tanistirilacaktir. Okul miiduira Egitim - 6gretim y1l1
Destek odasinin agilmasi Okul miidiirii 2019-2020

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Cocuklarin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu

iyi olma haline katki saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ytikseltilecektir.
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Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerin ihtiyag¢ duyacadi cadin gereksinimlerini karsilayacak ve yeniklere ayak uydurmasini

saglayacak calismalar gerceklestirilecektir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " X

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 | 2022 2023
PG.21.1 Patent, marka, tasarim, faydali model basvuru sayist 0 0 0 0 0 0
PG.2.1.2 Kabul edilen AB proje sayist 0 1 1 2 2 3
PG.2.1.3 Kabul edilen TUBITAK proje sayisi 0 0 1 1 2 2
PG.2.1.4 Ozel sektér, Universiteler, yerel yonetimler ve 0 0 0 1 2 3

STK ler ile yapilan isbirligi protokolii sayisi

Stratejik Hedef 2.2.: Odrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlari artirilacaktir.

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG.2.2.1 B.111mse.1, kiiltiirel, szinvatsal ve sportif alanlarda en az 10 15 20 25 30 35
bir faaliyete katilan 6grenci orani

PG.2.2.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve 3 3 5 6 8 10
uluslararasi aldig1 derece sayist

PG.2.2.3 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel 0 0 5 10 15 20
etkinliklere katilan d6grenci orani (%)

PG.2.24 Yiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen 100 120 150 180

o o . 80 88

etkinliklere katilan dgrenci sayisi

PG.2.2.5 Proje kapsaminda yurt diginda egitime katilan 6grenci 0 0 5 10 15 20

sayl1st

Stra l'E’jfk H €C/€f 2.3.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmasi icin etkin ¢cahsmalar yapilacaktir.




No PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI Mevcut | 2020 2021 2022 2023
PG.2.3.1 T}(T smavmda 180 puan ve iizerinde puan alan 0 1 3 5 -
ogrenci orani(%)
PG.2.3.2 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 10 15 20 25 30
PG.2.3.3 Yabanci dil dersi y1lsonu puani ortalamasi 55 60 65 70 75
PG.2.3.4 Smif tekrar orani1 (9. Sinif) (%) 2 2 1 1 0
PG.2.3.5 DYK kurslarma katilan 6grencilerin orani(%) 40 50 60 70 80
PG.2.1.6 Matematik dersi y1lsonu puan ortalamasi 45 50 53 55 60
PG2.1.7 Turk Dili ve Edebiyati yilsonu puan ortalamasi 55 58 60 62 65
PG.2.1.8 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 3 4 > 6
Stratejik Hedef 2.4.: Okulumuza atfedilen deger ve erisim imkdnlari artirilacaktir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .o .
GOSTERGESI 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PG.24.1 Ozel burs alan dgrenci say1s 0 0 0 0 0 0
PG.24.2 Kariyer rehberligi uygulamalarindan yararlanan 85 140 150 160 110 200

Ogrenci sayisl
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ogretmen egitim ihtiyag analizi yapilmasi ve merkezi ve yerel hizmet |3, ... .. ... ey s

21.1 ici planlar hakkinda bilgilendirme yapilmast llgili mtidiir yardimcisi Egitim - 6gretim y1l1

210 Ar-Ge birimi ile 1§131.r1.1g1 y?p.llarak. AB Pro]elen ve diger Okul miidiri 1 Ekim - 30 Ocak
fon kaynaklarinin egitimlerinin verilmesi

2.1.3 | Yerel ve ulusal projeler yapilmasi Teknik miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim y1l1

2.1.4 |Sektor ziyaretlerinin yapilarak isbirliginin artirilmasi Teknik miidiir yardimcisi Egitim - 6gretim y1l1

215 Atolyt? ve laboratuvarlarin malzeme ve ekipman ihtiyag Okul miidiiri Egitim - 6gretim yil
analizinin yapilmasi

216 11 MEM Ar.-(’Ee ile ¥§b1rh’g1 yapilarak patent, faydali model Okul miidiiri Egitim - oretim yih
seminerlerinin verilmesi

2.1.7 |Universite ve STK'larin ziyaret edilmesi Alan sefleri ve 6gretmenleri |Egitim - 6gretim y1l1

218 Og1:enc1 . ihtiyag analizinin yapilarak talebe gore Okul miidiiri Egitim — ogretim yil
kultiplerin kurulmasi

21.9 M.atemsiltlk e.g.1t'1m1nd.e ogrenci nitelik ve yeterliliklerinin Okul yonetimi Egitim - 6@retim yili
yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

2.1.10 Tark .[.)ﬂl Ve Ec'i.eb1ya.t1 eg.l’fu.mnde- ogrenci nitelik ve Okul yonetimi Egitim - 6gretim y1il1
yeterliliklerinin ytikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir.

2111 Ogrenci basina okunan kitap sayisin arttirilmasi icin Okul yénetimi Egitim - 6gretim yil:

kitap okumay1 tesvik edici faaliyetler yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3: Okulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve 6gretimin

niteligini ve egitime erisimi ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.: Personelinin niteliklerinin arttirilmasi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2019 | 2020 2021 [2022  [2023
PG3.11 Gergek Is ortamlarinda mesleki gelisim faaliyetlerine 100 100 100 100 100
katilan 6gretmen orani
PG.3.1.2 Bir yil igerisinde Hizmetgi egitime katilan 6gretmen 5 5 6 8 10
orant
PG.3.1.3 Bir yil igerisinde 6gretmen basina diisen hizmet ici 1 1 1 1 1
egitim sayisi
PG.3.14 Bir yil 15;?r1smde ulusal ve uluslararasi projelere 9 2 5 10 15
katilan 6gretmen orani
Stratejik Hedef 3.2.: Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilari giiclendirilecektir.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.3.2.1 Yeni agilan atolye ve laboratuvar sayisi 0 0 0 0 0
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan isbirligi protokol 1 1 ’ 5 3
sayl1st
PG3.23 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayisi 0 1 3 5 7
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PG.3.24 Doner sermayeden aktarilacak payin orani 0 0 0 0 0
PG.3.25 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak iizere alinan 15 20 o5 30 35
demirbag say1s1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Sektorle ve diger kurumlarla isbirligi ve protokol goriigmeleri Okul idaresi ve alan sefleri |Egitim - 8gretim yil
yapilacaktir.
2 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul idaresi Egitim - 6gretim y1l1
3 Atélye ve laboratuvarlarin donanim ihtiyaci belirlenecektir. Okul idaresi ve alan sefleri [Egitim - 6gretim y1l1
4 Doéner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir. Okul idaresi ve alan sefleri | Egitim - 6gretim y1l1
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022

Genel Biitce 20.000,00TL |15.000,00TL |3.000,00TL |3.000,00TL |5.000,00TL |46000TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 6.000,00TL | 6.500,00TL |7.000,00TL |7.700,00TL |8.400,00TL |35.600,00tl

A0 26.000,00TL | 21.500,00TL |10.000,00TL |10.300,00TL |13.400,00TL |81.000,600TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidtirltigii ve Bakanhk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydag analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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